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Test de evaluare sumativa

Unitatea de invatare
Tipuri de unitati economice si Organizarea structurala a unitatii economice

Disciplina-M2-Economia intreprinderii

Clasa: a IX

Profil: SERVICII

Domeniul/Calificarea: ECONOMIC,COMERT

Profesor-Stan Daniela
¢ Toate subiectele sunt obligatorii. Se acorda 10 puncte din oficiu.
& Timpul efectiv de lucru este de 2 ore.

Subiectul I. TOTAL: 20 puncte

A. Scrieti pe foaia de test litera corespunzatoare raspunsului corect: (10 puncte)

1. O caracteristica a tipului de productie individuala este:

a) fabricarea unei nomenclaturi relativ restranse de produse, in cantitati mari sau foarte mari;

b) fabricarea unei nomenclaturi foarte restrdnse de produse, in cantitati reduse, uneori chiar
unicate;

c) fabricarea unei nomenclaturi restranse de produse, in cantitati mari sau foarte mari;

d)fabricarea unei nomenclaturi foarte largi de produse, n cantitati reduse, uneori chiar unicate

2. Relatiile organizatorice sunt:

a) ierarhice, de control, de stat major;

b) ierarhice, functionale, de stat major;

c) functionale, de control, de reprezentare;

d) de autoritate, de cooperare, de control, de reprezentare;

3. Societatile de capitaluri sunt:

a) societati in comandita simpla, societati cu raspundere limitata;
b) societati in nume colectiv si societati in comandita simpla

¢) numai societatile pe actiuni;

d) societati cu raspundere limitata, societati in comandité pe actiuni, societati pe actiuni.

4. Tipul de productie de masa este caracteristica:
a) intreprinderilor cu grade accentuate de specializare a secifiilor;

b) intreprinderilor care deplaseaza produsele intre locurile de munca;
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c) intreprinderilor care fabrica o gama redusa de produse, fiecare tip de produs
executandu-se in cantitati mari;
d) intreprinderilor care organizeaza productia dupa principiul tehnologic si realizeaza

anumite stadii ale procesului tehnologic.

5. Relatiile de control se stabilesc intre:

a) managerii de nivel si reprezentantii organizatiilor profesionale;

b) compartimentele de importantd majora si celelalte compartimente;

c) posturi sau compartimente cu sarcini de control si celelalte subdiviziuni
organizatorice;

d) posturile de conducere si posturile de executie.

B. Apreciati cu adevarat (A) sau fals (F) urmatoarele afirmatii: (5 puncte)
1) Relatiile de reprezentare exprima raporturile stabilite intre titularii posturilor de conducere

si ai celor de executie.

2) Structura ierarhica este specifica intreprinderilor de mari dimensiuni.

3) SA se infiinteaza cu minim 2 actionari

4) Unul dintre elementele de natura economica din mediul extern al intreprinderii este reprezentat
de piata interna si internationala .

5) Functiile detinute de angajati pot fi numai de conducere.

C. In coloana A sunt enumerate caracteristicile societatilor comerciale, iar in coloana B sunt
enumerate formele juridice de infiintare a societatilor comerciale. Asociati fiecarei cifre din
coloana A (Caracteristicile societatilor comerciale) litera corespunzatoare din coloana

B (Formele juridice de infiintare a societatilor comerciale) (5 puncte)

A Caracteristicile societatilor comerciale B Formele juridice de
infintare a  societatilor

comerciale

1. réspunderea actionarilor este atenuata, mixta a. SNC

2. daca un asociat este declarat falit, societatea este declarata | b .SCS

falita

3. prezinta dificultdti Tn conducere, dacé nu existd un actionar | c. SCA

majoritar

4. sunt fostele intreprinderi ale statului, reorganizate, care dispun | d. SA
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de autonomie

5. este o societate de capitaluri; capitalul este divizat in parti | e. SRL

sociale

f. RA
Subiectul Il TOTAL: 30 puncte
A. Completati spatiile punctate cu notiunile corespunzatoare: (10 puncte)
Tipul de productie....... a........ se caracterizeaza prin: fabricarea unei nomenclaturi foarte largi de

produse, in cantitati....... b....., uneori chiar unicate; utilajele din dotare au caracter universal, iar
personalul care le utilizeaza, o calificare....c.... ; deplasarea produselor intre locurile de munca se
face....d...cu....e...... sau in loturi mici de fabricatie, cu ajutorul unor mijloace de transport cu
deplasare discontinua; amplasarea locurilor de munca in sectile de productie se face conform

principiului grupelor omogene de masini.

B. Referitor la “Functiunea comerciala a intreprinderii’, raspundeti la urmatoarele cerinte:
(20 puncte)
a. Definiti functiunea comerciala.

b. Prezentati doua dintre activitatile specifice functiunii comerciale.

Subiectul lll. TOTAL: 40 puncte

O structura organizatorica supla si rationala va permite intreprinderii sa se adapteze rapid la

schimbarile survenite pe piata de referinta.
Alcatuiti un eseu cu tema structura organizatorica a intreprinderii dupa urmatorul plan de idei:
a. Definirea notiunii si componentele de baza (10 puncte)

b. Descrierea oricaror trei elemente de baza ale structurii functionale (de conducere) (30 puncte)
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Barem de corectare si notare

Disciplina-M2-Economia intreprinderii
Clasa: alX a

Profil: SERVICII

Domeniul/Calificarea: ECONOMIC,COMERT

¢ Toate subiectele sunt obligatorii. Se acorda 10 puncte din oficiu.

Subiectul. I TOTAL: 20 puncte
A.10 puncte

1.d,2.d,3.d.,4.¢,5.c,

Pentru fiecare rdaspuns corect se acorda cate 2 puncte.

B. 5 puncte

1.F,2.F,3.F,4.A 5 F.

Pentru fiecare raspuns corect se acorda cate 1 punct.

C.5 puncte

1.c,2.a,3.d, 4.1, 5.e.

Pentru fiecare raspuns corect se acorda cate 1 punct.

Subiectul. Il. TOTAL: 30 puncte
A.10 puncte

a. individualad/ unicate

b. reduse/mici

c. inalta
d. bucata
e. bucata

Pentru fiecare raspuns corect se acorda cate 2 puncte.

B. (20 puncte)

a. (8p.) Definirea notjunii de functiune comerciala — cuvinte cheie:

= asigura alinierea intreprinderii la cerintele mediului exterior sau marketing;

= procurarea mijloacelor necesare sau aprovizionare tehnico — materiala;

= desfacerea produselor si serviciilor sale sau comercializarea produselor

Pentru definirea corectd si completd, pe baza cuvintelor cheie, se acorda 8p, pentru raspuns
corect, dar incomplet se acorda 4p; pentru raspuns incorect sau lipsa acestuia, 0p.

b. (12p.) Activitatile:

. Marketing, pe baza prospectarii pietei interne si externe, a cunoasterii cat mai exacte a

necesitatilor consumatorilor gi a firmelor concurente, a elaborarii de strategii de marketing —
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integrate in strategia generala a intreprinderii.

sau

Marketingul este prioritar in activitatea unei intreprinderi deoarece unitatea respectiva obtine
informatii privind tendintele pietei, comportarea produselor sale pe piata, situatia concurentilor.

. Vanzari, pe baza asigurarii livrarii produselor si serviciilor, incheierii de contracte de
vanzare cat mai favorabile Tn conditiile respectarii legislatiei in vigoare, elaborarii strategiei in
domeniul vanzarilor de produse si al prestarilor de servicii — integrate in strategia generala.

sau

Vanzari - in domeniul comercializarii si comerfului exterior se desfasoara activitati cum sunt:
incheierea contractelor de vanzare-cumparare pentru produsele fabricate; participarea la diferite
targuri, expozitii Tn tara si strainatate, vanzarea propriu-zisa a produselor.

. Aprovizionare tehnico-materiala, pe baza asigurarii in mod complet, complex si la
termenele prevazute prin programul de fabricatie a necesarului de materii prime, materiale,
combustibili, energie, piese de schimb etc.,, a contactarii furnizorilor care sa asigure
aprovizionarea in conditii de eficienta a tuturor factorilor materiali de productie necesari realizarii
obiectivelor intreprinderii, a elaborarii strategiei in domeniul asigurarii si gestiunii resurselor
materiale.

sau

Aprovizionare tehnico-materiala — activitafile desfasurate in cadrul acestei functiuni constau in:
calcularea necesarului de resurse materiale (materii prime, combustibil, energie etc.) pentru
realizarea produciiei; stabilirea necesarului de resurse materiale privind stocurile pentru productie;
determinarea normelor de consum specific de aprovizionare tehnico-materiala.

Pentru oricare douéa activitati caracterizate corect si complet se acorda céate 6p, (distribuite astfel:
2p. enumerare si 4p. explicatiile aferente); pentru fiecare explicatie corectd, dar incompleta se

acorda cate 2p; pentru raspuns incorect sau lipsa acestuia 0p

Subiectul lll. TOTAL: 40 puncte

Structura organizatorica - expresie a organizarii formale a intreprinderii

a. (10 puncte)

Definirea notiunii (4p)

Structura organizatorica reprezintd ansamblul persoanelor, subdiviziunilor organizatorice si a
relatiilor dintre acestea, orientate spre realizarea obiectivelor prestabilite ale intreprinderii.

Pentru raspuns corect si complet se acorda 4 p.; pentru raspuns corect, dar incomplet se
acorda 2p.; pentru raspuns incorect sau lipsa acestuia 0p.

Componentele de baza(6p)

Structura generala a intreprinderii are doua componente
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-structura organizatorica

¢ structura functionala (de conducere)

e Structura operationala (de productie si conceptie)
-structura celulelor de promovare socio —culturala(sectorul social-cultural)
Pentru raspuns corect si complet se acordad 6p.; pentru raspuns corect, dar incomplet se
acorda 3p.; pentru raspuns incorect sau lipsa acestuia 0p.
b. (30 puncte) (3x710p=30 puncte)
Descrierea oricaror trei elemente de baza ale structurii functionale (de conducere)
Componentele structurii functionale sunt urmatoarele:
a) Postul - ansamblul obiectivelor, cu sarcinile, competentele, responsabilitatile asociate, care
revin spre exercitare, in mod regulat, unei persoane angajate in intreprindere.
Traséaturile obligatorii ale unui post de munca sunt:
- autoritate formald - limita in care titularul postului are dreptul de a actiona pentru realizarea
obiectivelor;
- competenta profesionald - nivelul de pregatire, experienta, prestigiul profesional;
- responsabilitate - obligatia titularului de a indeplini sarcini si atributii derivate din obiectivele
individuale ale postului.
Totalitatea posturilor care sunt definite prin aceleasi caracteristici principale formeaza o functie.
b) Functia - ansamblul atributiilor si sarcinilor, omogene din punct de vedere al naturii si
complexitatii lor, desemnate in mod regulat si organizat unui angajat al intreprinderii.
Functia unei persoane este definita prin:
atributiile si sarcinile de indeplinit;
responsabilitatile pe care aceasta le implica;
competentele si relatiile pe care salariatul trebuie sa le manifeste.
Dupa natura competentelor, autoritatii si responsabilitatii pe care le implicad o functie, se disting
doua tipuri de functii:
¢ de conducere - competente, sarcini, responsabilitati din domenii mai largi de activitate;
¢ de executie - obiective individuale limitate, insotite de competente si responsabilitati mai reduse.
¢) Compartimentul - o reunire sub aceeasi autoritate ierarhica a unui anumit numar de persoane,
carora le revin permanent sarcini bine definite.
Dupa modul de participare la realizarea obiectivelor intreprinderii, compartimentele sunt:
"1 operationale contribuie direct la realizarea obiectivelor derivate si generale ale intreprinderii
(sectiile de productie, depozitele, atelierele de service);
"1 functionale participa la fundamentarea strategiilor si politicii globale a intreprinderii (diviziile,

serviciile).
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Dupa natura atributiilor, a volumului acestora si a nivelului de delegare a autoritatii unei activitati,
se pot distinge:

- compartimentul de baza;

- compartimentul de ansamblu.

d. Relatiile organizatorice - raporturile instituite intre componentele organizatorice.

in functie de natura si modul de manifestare a competentelor si responsabilitatilor, se disting:

A. Relatii de autoritate — relatii a caror manifestare este obligatorie. Ele cuprind:

- relatii ierarhice -intre titularul postului de conducere si cei ce detin posturi de executie;

- relatii functionale -de catre compartimente specializate care emit o serie de indicatii
metodologice, studii etc.

- relatii de stat major - ca urmare a delegarii sarcinilor, responsabilitatilor de catre conducere unor
persoane pentru rezolvarea unor probleme complexe.

B. Relatii de cooperare - relatii intre titularul unui post situat pe acelasi nivel ierarhic cu titularul
altui post. Se manifesta pe orizontala.

C. Relatii de control- se stabilesc intre posturi sau compartimente cu sarcini de control
(CTC, CFI, CFG) si celelalte subdiviziuni organizatorice.

D. Relatii de reprezentare - legaturile dintre manageri si reprezentantii diferitelor organizatii
profesionale, sindicate din interiorul intreprinderii sau din afara.

e. Nivelul (treapta) ierarhic(d)- ansamblul subdiviziunilor plasate la aceeasi distantd de
conducerea superioara.

f. Ponderea ierarhica (sau norma de conducere) - numarul de persoane subordonate nemijlocit
unui cadru de conducere.

Se acordé cate 10 p pentru oricare trei raspunsuri corecte si complete; pentru fiecare raspuns

corect dar, incomplet se acorda céte 5p; pentru raspuns incorect sau absenta acestuia 0p.
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